   המחסור בנשק בתחילת  מלחמת העצמאות 
מצבת הנשק של ה"הגנה" בפרוץ מלחמת-העצמאות הייתה: שמונים וארבע מרגמות 3 אינטש (81 מ"מ); שש מאות ושבעים מרגמות 2 אינטש (52 מ"מ); שישה-עשר רובי נ"ט; חמישים ושבעה מקלעים בינוניים; שבע מאות שבעים וחמישה מקלעונים; עשרת אלפים שש מאות שישים ושניים רובים מסוגים שונים; שלושת אלפים שמונה מאות ושלושים אקדחים; שלושת אלפים שש מאות שישים ושניים תת-מקלעים, וחמישים ושלושה אלף שבע מאות חמישים ואחד רימונים. 
לכמות זאת יש להוסיף את הנשק הלגאלי שהיה בידי משטרת הישובים העבריים: ארבעים ושמונה מקלעים וששת אלפים שמונה מאות וארבעים רובים. התחמושת הייתה מעטה מאוד: רק חמישים כדורים לרובה ושש מאות ושישים עד שבע מאות למקלע."
 לשירות-האוויר היו מטוסים אזרחיים קלים. הפלוגה הימית (פלי"ם) של הפלמ"ח מנתה מאתיים איש, לרבות עשרים חובלים, ארבעים מפקדי-סירות וכעשרים אלחוטאים. ציוד ימי, בעל ערך צבאי ממשי, לא היה.2 

מנחם רוסק, מפקד פלוגה א' בגדוד החמישי של הפלמ"ח בסוף דצמבר 1947, תיאר את מצב הנשק והתחמושת ביחידתו בראשית הקרבות: 

"המחסור המסורתי בנשק, שהגביל את האימונים מאז קום הפלמ"ח, החריף באותם הימים. כל כלי מסוגל לפעולה היה תפוס לצורכי המלחמה: פעולות קטנות שבוצעו באותו זמן, שיירות שמירה... ונכונות ל"הגנה" על כל נקודה, כל מחסום וכל דרך. הנשק המרוכז בידי הגדוד, שהועמד לצורכי אימונים, היה דל ביותר: מחלקה קיבלה למשך כל תקופת האימונים חמישה סטנים, מאה וחמישים כדורים וחמישים רימונים. נשק צריך היה לשמש לאימונים ולהגנה עצמית. פלוגה קיבלה לרשותה מקלע אחד, ומפקד-הפלוגה היה מעביר אותו ממחלקה למחלקה, תוך סכנת חיפושים."3דן אבן העיד כי עד שהגיעו משלוחי-הנשק הראשונים - תוצאת העסקה הצ'כית - היה לחטיבת "אלכסנדרוני" כלי-נשק אחד לכל ארבעה חיילים בממוצע, ו"בעיקר הורגש מחסור בנשק לאימונים. שכן כל כלי-נשק נדרש לפעולה."4 לפי עדויותיהם של משה קלמן, סמג"ד הגדוד השלישי בחטיבת הפלמ"ח בתחילת המלחמה, ושל יצחק ברושי, סמג"ד גדוד 12 ("ברק") בעמק הירדן, שהשתייך אז לחטיבת "לבנוני", יצאו כמה מלוחמי גדודים אלה לפעולות בלי נשק, ותוכנן מראש שהם ישתמשו בנשק של לוחמים שייפגעו.5 

"ההרגשה המעיקה ביותר שלי במלחמת העצמאות הייתה אוזלת-היד, שנגרמה מהמחסור הקריטי בכלי-נשק," סיכם יגאל ידין את מועקותיו בתש"ח.6 

ב-8 באפריל 1948 ביקר ישראל גלילי בקורס-קצינים של ה"הגנה". הצוערים, האמונים על מסורת גילוי-הלב וחוסר-המורא מפני בעלי תפקידים בכירים, ביקרו קשה את מחדלי ה"הגנה" וההנהגה, לרבות מיעוט הנשק. גלילי תלה את חוסר הנשק והתחמושת בשלושה גורמים: במגבלות שהטיל השלטון הבריטי על הישוב, במגבלות המדיניות שהטיל הישוב על עצמו, ובחוסר התקציבים, וסיכם את הצטדקויותיו במלים אלה: 

"מאחורי אויבינו ניצבות מדינות שאינן בכיתור של מצור, וברשותן נמלים חופשיים, גבולות הניתנים לשליטתן, צבאות סדירים ותקציבי ממלכה, ואלו אנחנו נכנסנו למערכה בלא נשק כבד. הכלים 'הכבדים' שהיו ברשותנו בתחילת המערכה, הם המרגמות 3 אינטש וקצת מכונות-ירייה כבדות. 
השימוש במרגמות לא היה בטוח. מפני שהפגזים מתוצרתנו היו מסופקים באחוז מסוים, מכשירי-הכיוון חסרו, או ששימושם היה משובש, ולתחמושת של מכונות-הירייה הכבדות יש ותק של העלייה השנייה. מחוור מאליו כי בעזרת נשק זה שברשותנו לא נוכל להשיג הכרעה. דרוש לנו נשק כבד – תותחים, טנקים, משוריינים, נשק אנטי-שריוני ואנטי-אווירי – ודרושים לנו אווירונים. את כל אלה אין לייצר בתעשיה שלנו. המיכון המודרני שרכשנו בימי המחתרת גם הוא יחזק אותנו מבחינת הנשק הקל, התחמושת והמרגמות. בנסיבות המחתרת מן הנמנע להשיג נשק כבד, לארוז אותו ולהביאו, אולם לא יארך הזמן ויהיה לנו נשק כבד.
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שוד נשק שנועד למלחמה בנאצים
